
 ɖǣǼƳǣȇǕً�ǼǣɎƺȸƏǼǼɵِِِ ɖǣǼƳǣȇǕً�ǼǣɎƺȸƏǼǼɵِِِ
¨ȸȒǕȸƺɀɀ

�ȇ�ƏȅƫǣɎǣȒɖɀ�ȵȸȒǴƺƬɎ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ȇƏɎɖȸƺ�ƏȇƳ�ɀƬƏǼƺ�ɎƏǸƺɀ�Ɏǣȅƺً�ɎǝƏɎټɀ
ɯǝɵ�ɯƺ�ɀɎƏȸɎƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǸǣɎƬǝƺȇِ
�
�ɖȸ�ȇƺɯ�ǸǣɎƬǝƺȇ�ƬȒɀɎي
 ɖǣǼƳƺȸڷ�٢׎׎׎�גאگ�à�Á٣
IǣɎɎǣȇǕɀ׎׎׎�אאگ�
Iƺƺɀً�ƺɎƬِ׎׎׎�זگ�
�
áƺ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ǕȸƏȇɎɀي
³ !�0ǣǼƳȒȇ�zƺǣǕǝƫȒɖȸǝȒȒƳ�IɖȇƳ׎׎׎�זگ�
zƏɎǣȒȇƏǼ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ÁȸɖɀɎ׎׎׎�ד׏گ�
(ȒȇƏɎǣȒȇɀ�ǔȸȒȅ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀ׎׎׎�דگ�
�
�ɀ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ȸƏǣɀƺƳً׎׎׎�ב׏گ��ƏȇƳ�ȒƫɎƏǣȇƺƳ׎׎ד�גگ��à�Á
ȸƺǔɖȇƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�nǣɀɎƺƳ�¨ǼƏƬƺɀ�Ȓǔ�áȒȸɀǝǣȵ�IɖȇƳِ
�
Áǝƺ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ȓǔ׎׎׎�א׏گ��ɯƏɀ�ƬȒɮƺȸƺƳ�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ȸƺɀƺȸɮƺɀِ

¨ǼƏȇȇǣȇǕ�¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ
�
�ɖȸ�ɎƺƏȅ�ǝƏɀ�ƺȇǕƏǕƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�³ƬȒɎɎǣɀǝ� ȒȸƳƺȸɀ�!ȒɖȇƬǣǼ�ǔȒȸ�ȵȸƺٮ
ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏƳɮǣƬƺِ� ƏɀƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝǣɀ�Ȓɖȸ�ƏȸƬǝǣɎƺƬɎɀ�Əȸƺ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ȸƺɮǣɀǣȇǕ
ȵȸȒȵȒɀƏǼɀ�ɎȒ�ƏǼǣǕȇ�ɯǣɎǝ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ǣȇȵɖɎً�ɯǝǣǼɀɎ�ɀɎǣǼǼ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ȓɖȸ
ȇƺƺƳɀِ�áƺ�Əǣȅ�ɎȒ�ƏȵȵǼɵ�ǔȒȸ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǼƏɎƺȸ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸِ

Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ȵǼƏȇɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ɀǝƏȸƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ�ÁȸɖɀɎƺƺɀ�ǔȒȸ
Ɏǝƺǣȸ�ǣȇȵɖɎً�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ƬǝƏȇǕƺɀِ

áƺ�ɮƏǼɖƺ�ɵȒɖȸ�ǔƺƺƳƫƏƬǸ�ƏȇƳ�ǣȇȵɖɎِ
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ȓɖȸ�ɀǝȒȸɎ�ɀɖȸɮƺɵ

ƏȇƳ�ǝƏȇƳ�ǣɎ�ǣȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȒǔǔǣƬƺ�Ȓȸ
ɎȒ�(ƏɮǣƳ� ƺɎǝɖȇƺِ

áƺ�ɮƏǼɖƺ�ɵȒɖȸ�ǔƺƺƳƫƏƬǸ�ƏȇƳ�ǣȇȵɖɎِ
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ȓɖȸ�ɀǝȒȸɎ�ɀɖȸɮƺɵ

ƏȇƳ�ǝƏȇƳ�ǣɎ�ǣȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȒǔǔǣƬƺ�Ȓȸ
ɎȒ�(ƏɮǣƳ� ƺɎǝɖȇƺِ

ÁȒƳƏɵ�Ȓɖȸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ�ȸƺȅƏǣȇɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǝƺƏȸɎ�Ȓǔ�³ƺǼǸǣȸǸ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ�ƏȸƺƏɀِ�

�ɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǝɖƫٹ��ȵƺȇ�(ȒȒȸٺ�ȅƺƺɎɀ�ƺɮƺȸɵ�xȒȇƳƏɵً
ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ɯƏǼǸƺȸɀً�ƬȸƏǔɎƺȸɀً�ƫȒƏȸƳ�ǕƏȅƺ�ƺȇɎǝɖɀǣƏɀɎɀ
ƏȇƳ�ƬȒǔǔƺƺ�ƳȸǣȇǸƺȸɀً�ɯǝȒ�ƺȇǴȒɵ�ǔȸǣƺȇƳɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ȸƺǔȸƺɀǝȅƺȇɎɀِ

�ɖȸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ�ƫɖǣǼɎ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�Ȓǔ�³ƺǼǸǣȸǸِ
Áǝƺǣȸ�ǼƏƫȒɖȸً�ǕƺȇƺȸȒɀǣɎɵً�ƏȇƳ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�ɯƏɀ�Ə�

ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ȅƏƳƺ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ǔƏǣɎǝً�

ٌɎǝƺǣȸ�ǼƺǕƏƬɵً�ɎȒ�ɀƺȸɮƺ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�ǔɖɎɖȸƺ
³ƺǼǸǣȸǸ�ۭ��ɀǝǸǣȸǸ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇɀِ

 ɖǣǼƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�
³ƺǼǸǣȸǸ�ۭ��ɀǝǸǣȸǸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ

 ɖǣǼƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�
³ƺǼǸǣȸǸ�ۭ��ɀǝǸǣȸǸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ

áƺ�ɀƺȸɮƺ�ǝȒɎ�ǝȒȅƺȅƏƳƺٹ�¨Əɵ�áǝƏɎ�çȒɖ�!Əȇٮב��ٺƬȒɖȸɀƺ�ǼɖȇƬǝƺɀً
ƬƏɎƺȸǣȇǕ׎זٮ׎ה��ǔȒǼǸ�ƺƏƬǝ�ɯƺƺǸِ�
áƺǼǼ�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�ȸƺǕɖǼƏȸ�!ǝɖȸƬǝ�³ƺȸɮǣƬƺɀ�Əȸƺ�ǝƺǼƳ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵɀ
ƏȇƳ�³ɖȇƳƏɵɀ�ǔȒǼǼȒɯƺƳ�ƫɵ�ƬȒǔǔƺƺً�ɎƺƏ�ƏȇƳ�Ə�ƫǼƺɎǝƺȸِ�
�Èɀƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!ǝɖȸƬǝ�RƏǼǼ�ǣɀ�ƏɎ�ƬƏȵƏƬǣɎɵً�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ
ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǔȸȒȅ�ƺɴƺȸƬǣɀƺ�ƬǼƏɀɀƺɀ�ɎȒ�ǔɖȇƳ�ȸƏǣɀƺȸɀً�ƺɮƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ǼȒƬƏǼ
ƬǝƏȸǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀِ�àƏȸǣȒɖɀ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ǕȸȒɖȵɀ�ȅƺƺɎ�ɯƺƺǸǼɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ
ɀɖȵȵȒȸɎِ

�

�ɖȸ�ɮǣɀǣȒȇ�ǣɀ�ǔȒȸ�³ƺǼǸǣȸǸ�ۭ��ɀǝǸǣȸǸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Əɀ�Əȇ
Ȓȵƺȇً�ȵȸƏɵǣȇǕً�ǕȸȒɯǣȇǕً�ƺȇɎǝɖɀǣƏɀɎǣƬ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎǣɮƺ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ
!ȒȅȅɖȇǣɎɵِ�

ÁȒ�ƳȒ�Ɏǝǣɀي
áƺ�ȸƺɀȵȒȇƳ�ɎȒ�ǝɖȅƏȇ�ȇƺƺƳ�ɯǣɎǝ�ȵȸƏƬɎǣƬƏǼً�ǼȒɮǣȇǕ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ƫƺɵȒȇƳِ
áƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ȇƺɯƬȒȅƺȸɀ�ƏȇƳ�ȇɖȸɎɖȸƺ�ȅƺȅƫƺȸɀِ
áƺ�ȸƺƏƬǝ�ȒɖɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǕȒȒƳ�ȇƺɯɀ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�!ǝȸǣɀɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ
ȵȸƏƬɎǣƬƏǼ�ƬƏȸƺ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮǣƬƺِ
áƺ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ǣȇɀȵǣȸǣȇǕ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ɎƺƏƬǝǣȇǕِ�



ÁȒ�ƺɮȒǼɮƺ�ƏȇƳ�ƏƳƏȵɎ�Ȓɖȸ�³ƺǼǸǣȸǸ�¨Əȸǣɀǝ�!ǝɖȸƬǝ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɎȒ�ȸƺǔǼƺƬɎ�Ȓɖȸ
ɮǣɀǣȒȇً�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ƺȇɎȸƏȇƬƺ�ǣɀ�Ȓȵƺȇً�ƏȵȵȸȒƏƬǝƏƫǼƺً�ǔȸǣƺȇƳǼɵ�ƏȇƳ
ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǔȸȒȅ�ɵȒɖȇǕ�ɎȒ�ȒǼƳً�ƺɴǣɀɎǣȇǕ�ȅƺȅƫƺȸً
ɮǣɀǣɎȒȸ�ƏȇƳ�ɀɎȸƏȇǕƺȸً�ƳȸƏɯǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ǣȇِ���ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ƺȅƫȒƳǣƺɀ
Ɏǝƺ�Ɏȸɖƺ�ɯƏȸȅɎǝ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ɯǝƺȸƺ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǣɀ�ƏɎ
ǝȒȅƺِ�!ȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ǼǣǕǝɎٮǔǣǼǼƺƳ�ɀȵƏƬƺ�ɎǝƏɎ�ɎȒɖƬǝƺɀ�ƏǼǼ�ɯǝȒ�ƺȇɎƺȸً
ƬȒȇȇƺƬɎǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅ�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǼɵِ�

«ƺƬƺȇɎȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǝƺƏȸɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�Əɀ�Əȇٹ�Ȓȵƺȇ
ƺɮƺȸɵ�ƳƏɵٺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɯǣǼǼي

0ȇƬȒɖȸƏǕƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ɖɀƺ�ƫɵ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɖɀƺȸɀً�ǼȒƬƏǼ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏȇƳ
ɮǣɀǣɎȒȸɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɎȒɯȇِ
�ǼǼȒɯ�ɖɀ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ȅȒȸƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ƏȅƺȇǣɎǣƺɀ�Əɀ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȸƺɀƺƏȸƬǝِ
XȅȵȸȒɮƺ�ƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎɵً�ɀƏǔƺɎɵً�ƏȇƳ�ƬȒȅǔȒȸɎ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƺȇƺȸǕɵ
ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵِ
!ȒȅȵǼƺȅƺȇɎ�ȒɎǝƺȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇɀِ
xƏǸƺ�Ȓɖȸ�ƫɖǣǼƳǣȇǕɀ�ɮǣƫȸƏȇɎ�ƏȇƳ�ƏɎɎȸƏƬɎǣɮƺً�Ɏǝƺȸƺƫɵ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə
ȸƺȇƺɯƺƳ�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�Ȓɯȇƺȸɀǝǣȵ�ƫɵ�ƏǼǼ�ǣȇ�³ƺǼǸǣȸǸ�ƏȇƳ��ɀǝǸǣȸǸِ

�
�ɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎד��ɵƺƏȸɀ�ɯƺ�ƺȇɮǣɀƏǕƺ�ȸƺƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƺɴǣɀɎǣȇǕ
ƫɖǣǼƳǣȇǕɀ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺي

�ƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎɵ�٢ƺȇɎȸƏȇƬƺɀً�ɯƏǼǸɯƏɵɀً�ǼǣǔɎɀً�ɎȒǣǼƺɎɀً�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ƏƬƬƺɀɀ٣
!ƏȵƏƬǣɎɵ�ƫɵ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ȅɖǼɎǣٮɖɀƺ�ɀȵƏƬƺ�٢ƺȇǝƏȇƬƺƳ
ɖɎǣǼǣɀƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀȵƏƬƺ٣
!ȒȅǔȒȸɎً�ǝƺƏǼɎǝً�ɀƏǔƺɎɵ�ƏȇƳ�ƺȇƺȸǕɵ�ƺǔǔǣƬǣƺȇƬɵِ�

³ɎƺȵٮƫɵٮɀɎƺȵً�
ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ɯƏǼǸ�ɵȒɖ�ɎǝȸȒɖǕǝ

Ȓɖȸ�ǔɖɎɖȸƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕِ

�ɖȸ��ǣȅ�ɖȸ��ǣȅ

�ɀ�ɯƺ�ƫɖǣǼƳ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ǔɖɎɖȸƺً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ
Ɏȸɖƺ�ɎȒ�Ȓɖȸ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ȅǣɀɀǣȒȇً�ɯǣɎǝ�ȷɖǣƺɎ

ɀȵƏƬƺɀ�ǔȒȸ�ȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�ɮǣƏ�Ȓɖȸ
ɀɖȵȵȒȸɎ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀِ�

�ɀ�ɯƺ�ƫɖǣǼƳ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ǔɖɎɖȸƺً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ
Ɏȸɖƺ�ɎȒ�Ȓɖȸ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ȅǣɀɀǣȒȇً�ɯǣɎǝ�ȷɖǣƺɎ

ɀȵƏƬƺɀ�ǔȒȸ�ȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�ɮǣƏ�Ȓɖȸ
ɀɖȵȵȒȸɎ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀِ�

Áǝƺ�kǣɎƬǝƺȇÁǝƺ�kǣɎƬǝƺȇ

�ɀ�Ə�ǔǣȸɀɎ�ɀɎƏǕƺً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƳȒɖƫǼƺƳ�Ɏǝƺ�ɀǣɿƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǸǣɎƬǝƺȇً
ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼ�ǸǣɎƬǝƺȇً�ǼǣȇǸƺƳ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ǝƏǼǼ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ
ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀً�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ǝǣȸƺً�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼي

0ȇƏƫǼƺ�ƺɴȵƏȇɀǣȒȇ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƺɴǣɀɎǣȇǕٹ��ȵƺȇ�(ȒȒȸٺ
ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�ɎȒ�ƏƬƬȒȅȅȒƳƏɎƺ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ȇɖȅƫƺȸɀِ
¨ȸȒɮǣƳƺ�ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀ�ɀɖǣɎƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ɯƺƳƳǣȇǕɀً�ƏȇȇǣɮƺȸɀƏȸɵ
ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇɀً�ǔɖȇƳȸƏǣɀǣȇǕ�ƺɮƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ȅɖƬǝ�ȅȒȸƺِ

�



!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ȵƏƬƺɀ!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ȵƏƬƺɀ

!ȸƺƏɎǣȇǕ�ɎɯȒ�ȅƺƳǣɖȅ�ɀǣɿƺƳ�ƏȇƳ�Ɏǝȸƺƺ
ɀȅƏǼǼƺȸ�ǝƏǼǼɀٖȸȒȒȅɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳ
ǔǼȒȒȸً�ǣȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺɴǣɀɎǣȇǕ�ǝƏǼǼِ

³ɖǣɎƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏȇƳ
ȵɖƫǼǣƬ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً�ƬȒȇǔƺȸƺȇƬƺɀ�ɯǣɎǝ
ƫȸƺƏǸƏɯƏɵ�ȸȒȒȅɀً�ȅƺƺɎǣȇǕɀً�ǝƺƏǼɎǝً
ƏȇƳ�ƺɴƺȸƬǣɀƺ�ƬǼƏɀɀƺɀً�ƺɎƬِ
IǣɎɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ɀɖǣɎƏƫǼƺ�ȅɖǼɎǣٮȅƺƳǣƏ
ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇٖƬȒȇǔƺȸƺȇƬƺ
ƺȷɖǣȵȅƺȇɎِ
0ɴǣɀɎǣȇǕ�ȵƏȇƺǼǼǣȇǕ�ƏȇƳ�ǔǣȇǣɀǝƺɀ�ɯǣǼǼ
ƫƺ�ȸƺٮȵɖȸȵȒɀƺƳ�ǕǣɮǣȇǕ�ɮǣɀǣɎȒȸɀ�Ə
ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ƬȒȇɎǣȇɖǣɎɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
ƬǝɖȸƬǝټɀ�ǝǣɀɎȒȸɵِ
XȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɀȅƏǼǼ�ȸȒȒȅɀ�ǔȒȸ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ
ǕɖǣƳƏȇƬƺً�ƬȒȇɀɖǼɎƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ
ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȸȒȅ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ
ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀِ

xȒɮƺȅƺȇɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɯǣǼǼ�ƫƺ
ƺƏɀɵ�ɮǣƏ�ǝƏǼǼɯƏɵɀ�ǼƺƏƳǣȇǕ�ɎȒ�ɎȒǣǼƺɎɀً
ƬȒȅȅɖȇƏǼ�ɀƺƏɎǣȇǕ�ƏȸƺƏɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
ǸǣɎƬǝƺȇِ�

0ƏƬǝ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀȵƏƬƺً�ȸȒȒȅ�ƏȇƳ�ǝƏǼǼ
ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ƏƬƬƺɀɀً�ɀȒ�ɎǝƏɎ
ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǝȒɀɎƺƳ�ƏɎ
Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�Ɏǣȅƺِ

IȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳ�ǔǼȒȒȸ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ƏȸƺƏً�ƳȒȒȸɀ�ƏȇƳ�Ə�ȵƏɀɀƏǕƺ�ɯǣǼǼ
ǼƺƏƳ�ɎȒ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ɀȵƏƬƺɀ�ǔȒȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ
ɖɀƺِ

IȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȸȒƏƳِِِIȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȸȒƏƳِِِ

ÁȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�Ɏǝǣɀً�ɯƺټǼǼ�ȇƺƺƳ�ɀƏǔƺȸ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ƳǣɀƏƫǼƺƳ�ȵƏȸǸǣȇǕ
Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳɀ�ɯǣɎǝ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ǔȸǣƺȇƳǼɵ�ȸƏȅȵɀً�Ə�ɀƺȵƏȸƏɎƺ
ȵƺƳƺɀɎȸǣƏȇ�ƺȇɎȸƏȇƬƺً�ƏȇƳ�ȵƏɎǝɀ�ǼǣȇǸƺƳ�ɎȒ�ƏǼǼ�ƺȇɎȸƏȇƬƺɀِ

�ƳǴɖɀɎȅƺȇɎɀ
ȅƏɵ�ǝƏɮƺ�ɎȒ
ƫƺ�ȅƏƳƺ�ǔȒȸ
ȵǼƏȇȇǣȇǕ
ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇِ

(ȸǣɮǣȇǕ�Ȓȸ�ɯƏǼǸǣȇǕ�ȵƏɀɎً�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀƺƺ�ǣȇɀǣƳƺً�ǕƺɎ
ǕǼǣȅȵɀƺɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ƬȒɀɵ�ɮǣƫȸƏȇɎ�ɀȵƏƬƺِ
Áǝƺȸƺټɀ�ɀƏǔƺȸ�ƳǣɀƏƫǼƺƳ�ȵƏȸǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ȇƺƺƳ�ǣɎِ
Áǝƺ�ǕƏȸƳƺȇ�ǕƏɎƺɀ�Əȸƺ�Ȓȵƺȇً�ƳƺƬȒȸƏɎƺƳ�ɯǣɎǝً�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ
ǕɖƏȸƳƺƳ�ƫɵً�Ə�ǝƺȸǣɎƏǕƺ�ǣȸȒȇ�ǔƺȇƬƺِ
�ɀ�ɵȒɖ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�Ɏǝƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�ȵƏɎǝɀ�ǕɖǣƳƺ�ɵȒɖ�ɎȒ�Əȇٹ�Ȓȵƺȇٺ
ƺȇɎȸƏȇƬƺً�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ƏƬƬƺɀɀ�ƺƏɀǣǼɵ�ɮǣƏ�ɯƏǼǸɯƏɵɀ�ƏȇƳ
ȸƏȅȵɀِ�



XɎټɀ�ƺƏɀɵ�ɎȒ�ɀƺƺ�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ǕȒǣȇǕ�Əɀ�ɵȒɖ�ɯƏǼǸ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǕǼƏɀɀ
ƳȒȒȸɀ�ɮǣƏ�Ə�ǼǣǕǝɎٮǔǣǼǼƺƳ�ǼȒƫƫɵ�ɎȒ�Ə�ƳȸƏɖǕǝɎ�ǔȸƺƺً�ɯƏȸȅ�ƏȇƳ
ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ƺȇɎȸƏȇƬƺ�ƏȸƺƏ�ɎȒ�ƏƬƬƺɀɀ�ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀِ

çȒɖ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒي
³Ɏƺȵ�ǣȇɎȒ�Ə�ɀȒƬǣƏǼ�ɀȵƏƬƺ
٢ɀƺƏɎǣȇǕ�ɖȵ�ɎȒ׎ג��ȵƺȒȵǼƺ٣ً�ɎȒ
ȅƺƺɎ�ɖȵً�ƬȒȇȇƺƬɎ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�Ə
ȷɖǣƬǸ�ƬɖȵȵƏِ
xƏǸƺ�ƺȇȷɖǣȸǣƺɀ�ƏɎ�ȸƺƬƺȵɎǣȒȇ
ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Əȇ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�Ȓȸ�ɮǣɀǣɎ
Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȒǔǔǣƬƺِ

RƏɮƺ�Ə�ȅȒȅƺȇɎ�Ȓǔ
ȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇ�ǣȇ�Ə�ȵȸƏɵƺȸ
ȸȒȒȅِ
IƺƺǼ�ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ
ƏƬƬƺɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɮƏȸǣȒɖɀ
ǝƏǼǼɀً�ȅƺƺɎǣȇǕ�ƏȇƳ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀȵƏƬƺɀ�ƏȇƳ
ɎȒǣǼƺɎ�ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝǣɀ
ƺȇɎȸƏȇƬƺ�ƏȸƺƏِ

0ȇɎƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕِِِ0ȇɎƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕِِِ

IȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ƏȸƺƏً�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ȅȒɮƺ�ɎȒ�Ə�ȇƺɯ׏�ɀɎ�ǔǼȒȒȸ�ǼƺɮƺǼ�ɮǣƏ
ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ɀɎƏǣȸɀ�ƏȇƳ�Ə�ȇƺɯ�ɀȵƏƬǣȒɖɀ�ǼǣǔɎِ

Áǝƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƺƳ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ƏȸƺƏ�ɯǣǼǼ�ƏǼǼȒɯ�ɵȒɖ�ɎȒ�ȸƺǼƏɴ�ǣȇ�Ə�ɀȵƏƬƺ
ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ɯƏȸȅً�ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺً�ǔǣǼǼƺƳ�ɯǣɎǝ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ǼǣǕǝɎً�ƏȇƳ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ
ɎȒ�ɀɖǣɎ�ǔȒȸȅƏǼ�ƏȇƳ�ǣȇǔȒȸȅƏǼ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ
�

Áǝƺ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ƏȸƺƏ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǔȸƏȅƺƳ�ƫɵ�Ȓɖȸ�ǼƏȸǕƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǣȇƳȒɯɀً
ƏȅȵǝǣɎǝƺƏɎȸƺ�ɀɎɵǼƺ�ȵƺɯɀً�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�ƏȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ƬƺǣǼǣȇǕɀً�ɯǣɎǝ
ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ƬƺȇɎȸƏǼ�ɀƺƏɎǣȇǕِ

!ȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ɯƺǼǼٮ
ƺȷɖǣȵȵƺƳ�ɀȵƏƬƺ�ɖɀƺƳ�ǔȒȸ
ɯȒȸɀǝǣȵ�ƫɵ�Ȓɖȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇِ
Èɀƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ƏȇƳ�ǔǣȇǣɀǝƺɀ
ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ�ǝȒȇȒɖȸ
Ȓɖȸ�ǝǣɀɎȒȸɵِ
áǝƺȇ�ȇȒɎ�ǣȇ�ɖɀƺ�ǔȒȸ�ɯȒȸɀǝǣȵً�ǣɎ
ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�Əɀ�Ə�ɯƺǼǼٮ
ƺȷɖǣȵȵƺƳ�ƏɖƳǣɎȒȸǣɖȅ�Ȓȸ
ƏȅȵǝǣɎǝƺƏɎȸƺ�Ɏɵȵƺ�ɀȵƏƬƺ�ǔȒȸ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɖɀƺِ
RƏɮƺ�ɖȵǕȸƏƳƺƳ
ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼǼɵ�ǔȸǣƺȇƳǼɵ
ǝƺƏɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƺȇɎǣǼƏɎǣȒȇِ
XȇƬǼɖƳƺ�Ə�ɯƺǼƬȒȅƺ�ǼȒƫƫɵ
ɯǝƺȸƺ�ɎƺƏ�ƏȇƳ�ƬȒǔǔƺƺ�ƬƏȇ�ƫƺ
ɀƺȸɮƺƳِ

 ɵ�ȅȒɮǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɀƏȇƬɎɖƏȸɵ�ɖȵ�Ə�ǔǼȒȒȸً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȸƺƏǼǼɵ�ƫƺ�ƏƫǼƺ
ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƫɖǣǼƳǣȇǕِ�áƺټǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅ�Ə
ɮƺȸɵ�ǼƏȸǕƺً�ǣȇǔǼƺɴǣƫǼƺً�ƺɴȵƺȇɀǣɮƺ�ɎȒ�ǝƺƏɎ�ɀȵƏƬƺً�ɎǝƏɎ�ǣɀ�ɖɀƺƳ�ȒȇǼɵ
ȒȇƬƺ�Ȓȸ�ɎɯǣƬƺ�Ə�ɯƺƺǸً�ǣȇɎȒ�ɮǣƫȸƏȇɎ�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ƏȸƺƏɀ�ǔȒȸ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɖɀƺ�ƺɮƺȸɵ�ƳƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸِ

Áǝƺ�!ǝɖȸƬǝ�³ƏȇƬɎɖƏȸɵÁǝƺ�!ǝɖȸƬǝ�³ƏȇƬɎɖƏȸɵ


